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 متدولوژي چيست ؟ 

 ازمجموعه اي 

 روال ها ،  

 ، فنون 

 ابزار و مستنداتي

 از آنها بهره مي گيرندسيستم ،  دهنگان يككه توسعه  



هر متدولوژي بايد بتواند به سوالات زير 

 :  پاسخ دهد
 چگونه پروژه بايد به مراحل فرعي تجزيه شود؟ •

 بايد صورت گيرد؟ اقدامي هر مرحله چه در •

 هر مرحله چه خروجي هايي بايد توليد شود؟ در •

 چه زماني و تحت چه شرايطي بايد اين وظايف انجام شوند؟ در •

 محدوديتهايي بايد اعمال شود؟ چه •

 كساني بايد درگير شوند؟ چه •

 چگونه بايد مديريت و كنترل شود؟ پروژه •

 چه ابزارهايي بايد استفاده شود؟ از •



 انواع كلي متدولوژي ها

 RUPسنگين  وزن                                            
 

   AGILE                                                      چابك

 .  فكري  و يا طرز تفكر نيز ياد مي شود )  framework(به عنوان يك  چهار چوب   Agileاز  *



 مقايسه ويژگي متدولوژي ها 

AGILE  
 

 ابزارهافرآيندها و چهره به چهره ،بجاي تعاملات استفاده از 
 

 توليد نرم افزاري كه كار مي كند به جاي مستندات
 

 هر لحظه آماده تغيير 
 

 همكاري مشتري بالا تر از قرارداد
 

RUP 
 

 پيچيدگي فرآيندها 

 
 مستندات فراوان 

 
 تغييرات سخت 

 
 طولاني شدن توليد



 اسكرام چيست ؟ 

در توليد نرم كنترل پروژه يك چارچوب يا به تعبيري متدولوژي براي       

 .قرار مي گيرد ) Agile(تفكر چابك زير شاخه در كه افزار است 

 

Agile  Xp 
 متدولوژي

Scrum  
 متدولوژي



 اسكرام چيست ؟ 

چارچوب دائما از لفظ ) مبدع اسكرام(شوئبر كِن مانند اشخاصي     

)framework ( مي كنند و تاكيد مي نمايند كه همه بايد استفاده

لفظ فرآيند برخي ديگر از اين مورد را قبول داشته باشند ولي 

 .و يا متدولوژي براي اسكرام استفاده مي كنند



 اسكرام در لغت ؟ 
 بازي نوع يك از اسكرام اسم

 . است آمده راگبي فوتبال در

 بازي اين در حركت يك اسكرام

 شدن جمع هم گرد با كه است

 چگونگي نقشه تيم اعضاي

 . شود مي ريخته بازي انجام



 !مشخصه اسكرام 
 توليد سريع 

 رضايت مشتري 

ارتباط سازنده و شاد با اعضاي تيم و مشتري 



 فرآيند كلي اسكرام



همه چيز از بك لاگ محصول شروع 
 !مي شود 

 بك لاگ محصول يك ليست اولويت بندي شده از ؛

o  نيازمندي ها 

o  داستان ها 

o ويژگي ها 



 نمونه اي از يك لاگ محصول



 !سپس نوبت اسپرينت است

 اسپرينت چيست ؟     

ميزان داستان هايي از بك لاگ     

محصول كه الويت بالاتري را دارند و 

هفته  4تا2مي توان آنها را در طول 

اين يك چرخه تكرار پذير . انجام داد 

 .است تا كامل شدن محصول



 جلسه برنامه ريزي اسپرينت 



 خروجي هاي جلسه برنامه اسپرينت 

 هدف اسپرينت 

 ليست اعضاي تيم و سطح مسئوليت آنها 

 ليست داستان هايي كه در اسپرينت هستند (بك لاگ اسپرينت( 

 روز مشخص شده براي ارائه دموي اسپرينت 

 زمان و مكان تعيين شده براي جلسات روزانه اسكرام 



چگونه داستان ها را براي جاي گرفتن در اسپرينت 

 انتخاب  كنيم ؟
داستان ها را بر اساس اهميت، با استفاده از روش كامبان مرتب مي كنيم و پر  

 .ارزش ها را انتخاب مي كنيم 



 !   Taskشكست داستان ها به  

 :     Taskنمونه اي از شكست داستان ها به 



 نمونه اي از خروجي جلسه اسپرينت 



 شروع اسپرينت با بك لاگ اسپرينت 

 متر در اتاق تيم و  2*2نصب كاغذي به طول 

 : در آوردن آن به شكل زير 



 بك لاگ اسپرينت چگونه كار مي كند ؟ 



 بك لاگ اسپرينت در اولين روز 



 !  بك لاگ اسپرينت پس از چند روز 



 Burndownكاركرد نمودار     



 نمايش هشدار ها در روند رشد پروژه 



 نمايش هشدار ها در روند رشد پروژه 



 نمايش هشدار ها در روند رشد پروژه 



 چيدمان اتاق اسكرام 



 نمونه اي از جلسه روزانه اسكرام 



 :چيدمان فضاي كار تيم اسكرام 



 جلسات روزانه اسكرام 
 جلسه روزانه در اتاق تيم و جلوي تابلو وظايف برگزار مي شود     

دقيقه جلسه بصورت  15براي كاهش ريسك گذشتن جلسه از 
 . ايستاده برگزار مي شود 



 در طول جلسات روزانه اسكرام 

بطور معمول تابلو وظايف را بروز رساني مي كنيم. 

 هركس توضيح مي دهد كه ديروز چه كاري انجام داده و امروز

 .چه كاري مي خواهد انجام دهد 

 افراد موارد طرح ريزي نشده را توضيح مي دهند و آيتم را در

 .قسمت موارد طرح ريزي نشده قرار مي دهند 



 در طول جلسات روزانه اسكرام 

 افراد مي توانند در صورت نياز برآورد هاي زمان قبلي را خط

 بزنند و برآورد هاي جديد را يادداشت كنند ؛



 خروجي اسپرينت چه چيزي بايد باشد ؟ 

خروجي اسپرينت 

بايد حتما يك 

 !دمو باشد  



چرا اصرار مي كنيم همه اسپرينت ها بايد 

  با يك دمو تمام شوند ؟
o تيم براي كارهاي انجام داده شده صاحب اعتبار خواهد شد. 

oدمو باعث جذب بازخوردهاي اساسي از طرف ذينفعان خواهد شد. 

o دمو باعث مي شود افراد واقعا كارها را تكميا كنند بدون دمو تا مرز

 .پيش مي روند % 99

o ارائه دمو يك رويداد اجتماعي است و اين خود انگيزه اي براي انجام

 .صحيح كارها است



جلسه باز بيني اسپرينت پس از اتمام اسپرينت ؛ 
 !بهترين زمان براي بهبود تيم 

1 ساعت طول جلسه 3تا 

 مالك محصول ، تمام تيم: شركت كنندگان 

 بك لاگ اسپرينت مرور و جمع بندي مي شود . 

 هركس يك زمان مشخص فرصت پيدا مي كند تا بي وقفه صحبت كند . 

 چه چيزهاي بهتري     « مدير اسكرام سعي مي كند بحث ها را در قالب

 .جمع بندي كند» مي توان در اسپرينت بعدي انجام داد



 خروجي جلسه بازبيني اسپرينت 



 جدول خروجي جلسه بازبيني ؛

اگر همان اسپرينت را دوباره انجام دهيم باز هم اين ): good(ستون خوب

 .كارها را انجام خواهيم داد 

اگر همان اسپرينت را دوباره انجام دهيم اين : ستون مي تواند بهتر باشد 

 كارها را متفاوت انجام خواهيم داد 

مي توانيم خودمان را در چگونه ايده هاي واقعي درباره اينكه : ستون بهبود

 .آينده بهبود دهيم



 جدول خروجي جلسه بازبيني ؛





 زمان انقطاع بين اسپرينت ها

 :برنامه ريزي ايده آل 
 



 XPتركيب اسكرام و 
 برنامه نويسي جفتي  

 توسعه آزمايش محورtdd ( test-driven development ) 

 طراحيincremental 

 يكپارچه سازي مداوم 

مالكيت جمعي كد 

 محل كار آگاهي بخش 

استاندارد كد نويسي 

 



 XPتركيب اسكرام و 

 :  جفتي از نتايج بدست آمده از برنامه نويسي بعضي 
 

 باعث بهبود كيفيت كدها مي شود

فرض كنيد كسي پشت سر شما ايستاده است  و ( ضريب توجه تيم را بالا مي برد 

 )آيا اين واقعا براي اسپرينت نياز مي باشد ؟ : مي گويد 

 ياد گيري سريع توسعه گران 

 بهبود فرآيند انتشار دانش 

 ...و
 

 برنامه نويسي جفتي؛



 XPتركيب اسكرام و 

شما ابتدا يك تست اتوماتيك مي نويسيد سپس به مقدار    

 كافي كد مي نويسيد تا تست پاس شود 

 .سپس كد را رفاكتور مي نماييد   

 TDD ( Test-driven Development )محور توسعه آزمايش 



 XPتركيب اسكرام و 

TDD  سخت است و زمان خواهدبرد تا برنامه نويس به اين

 .روش دست يابد 

TDD  تاثير مثبت عميقي در طراحي سيستم دارد 

 

 TDD ( Test-driven Development )محور توسعه آزمايش 



 XPتركيب اسكرام و 

 ابزارهايي براي توسعه آزمايش محور ؛

 

 

 TDD ( Test-driven Development )محور توسعه آزمايش 



 XPتركيب اسكرام و 

به جاي اينكه از اول يك طراحي بسيار خوب ايجاد كنيد و آن را 

ثابت نگه داريد بهتر است از ابتدا طراحي را ساده شروع كنيد و 

 به مرور آن را بهبود بخشيد 

   Incrementalطراحي    



 XPتركيب اسكرام و 

   Incrementalطراحي    



 XPتركيب اسكرام و 

   buildتهيه يك سرور 

 ارسال تمام كدها توسط برنامه نويس ها به سرور 

  buildآزمايش تمام تست ها توسط سرور 

 اعلام خطا و مقصر توسط سرور به كد نويس ها 

 يكپارچه سازي مداوم 



 XPتركيب اسكرام و 

 .تيم هايي با حس مالكيت جمعي كد بالا بسيار قوي هستند 

 :براي مثال  

اگر فردي كليدي مابين اسپرينت مريض شود، آن اسپرينت به دليل 

 .نيرومند بودن تيم نمي ميرد 

 مالكيت جمعي كد 



 XPتركيب اسكرام و 

اين يعني اگر شما به اتاق تيم ها نگاه كنيد 

همه جا اطلاعات سودمندي در مورد پروژه به 

 !چشمتان  بخورد   

 محل كار آگاهي بخش



 XPتركيب اسكرام و 

 براي كدنويسي در تيم استاندارد تعريف كنيد ؛

 ..ها هندل شود، چگونگي كامنت كدها و  exceptionچگونه بايد : براي مثال 

 استاندارد كد نويسي



 روش غلط 

 فرآيند تست نرم افزار 

 كردن كافي است ؟  deployآيا تنها 

 چگونه تست مي كنيم ؟ 



 فرآيند تست نرم افزار 

 تست نرم افزار قبل از رسيدن به دست كاربر نهايي 

 چگونه تست مي كنيم ؟ 



 فرآيند تست نرم افزار 

افزايش كيفيت و سرعت با قرار دادن آزمايشگرها در 

 داخل تيم اسكرام 

 چگونه با سرعت بيشتر تست كنيم ؟ 



 فرآيند تست نرم افزار 

هيچ موردي در اسپرينت تكميل شده به حساب نمي آيد 

 .  مگر اينكه آزمايشگر بگويد

 ! است » نشانه گذار پايان«آزمايشگر 



 فرآيند تست نرم افزار 

 چرخه اسپرينت در مقابل چرخه تست پذيرش



 فرآيند تست نرم افزار 

 ؛روش بهتر در چرخه تست و اسپرينت 



 نحوه چيدمان تيم فني

 روش اشتباه

 پراكندگي افراد تيم فني چگونه باشد ؟ 

 روش صحيح



 استقرار تيم فني

 :قابليت هاي مورد نياز در تيم اسكرام 
 .قابليت برنامه نويسي جفتي•

 .قابليت ملاقات همديگر در جلسات روزانه اسكرام بصورت چهره به چهره•

 .قابليت داشتن ملاقات فيزيكي و اجتماعي•

 .قابليت برگزاري جلسات فوري با حضور تمام اعضاي تيم•

 . burndownقابليت ديدن بك لاگ اسپيرينت و نمودار •

 چگونه تيم هاي توزيع شده جغرافيايي را اداره كنيم ؟ 



 استقرار تيم فني

 راه حل رسيدن به قابليت ها چيست ؟ 
 .تهيه وب كم و هدست براي هر ايستگاه كاري•

با قابليت دسترسي از .. اتاق هاي كنفرانس همراه با وب كم و ميكروفن،•

 . راه دور 

 .استفاده از سرويس چت آنلاين•

 

 

 چگونه تيم هاي توزيع شده جغرافيايي را اداره كنيم ؟ 



 استقرار تيم فني

 رسيدن به اين قابليت ها چه نفعي دارد ؟ 

 .ما مي خواهيم اعضاي تيم همديگر را بخوبي بشناسند•

 .ما مي خواهيم بين اعضاي تيم ارتباط موثر و عالي برقرار باشد•

 .ما مي خواهيم دائما بين اعضاي تيم دانش و اطلاعات ردو بدل شود•

 

 چگونه تيم هاي توزيع شده جغرافيايي را اداره كنيم ؟ 



 استقرار تيم فني

اما يكي از اصلي ترين موارد . ايده كار كردن در خانه مي تواند خوب باشد 

براي اين چكاري مي . اسكرام در كنار هم بودن فيزيكي اعضاي تيم مي باشد 

 كنيم  ؟

 !اعضاي تيمي كه در خانه كار مي كنند 



 استقرار تيم فني

اعضاي تيم توسط تماس صوتي اسكايپ در جلسه روزانه 

آنها در طول روز هميشه توسط . اسكرام شركت مي كنند

البته اين به . سيستم هاي پيام دهي فوري آنلاين مي باشند 

 خوبي هم نشيني در يك اتاق

 ! نيست اما باز هم بد نيست  

 !اعضاي تيمي كه در خانه كار مي كنند 



 :  مرجع 
 

     xpكتاب اسكرام و 
 

 هنريك كنيبرگ: نويسنده  
 اسد صفري  : ترجمه    
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